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「モノ作り商社」を標ぼうする一村産業（大阪市北区）は、中国、ベトナム、インドネシ
ア、インドで生地を生産しつつ、国内生産も堅持していく。国内は高付加価値化、海外は
コスト対応と納期短縮で使い分ける。住宅資材（旧化成品）事業出身の大嶋秀樹社長だ
が、昨年6月の社長就任以来、繊維事業の実態を把握し、早速改革に乗り出した。

―
―
一
村
産
業
に
と
っ

て
の
共
創
・
協
働
と
は
。

当
社
は
繊
維
事
業
で
も
住

宅
資
材
事
業
で
も
、「
モ
ノ
作

り
商
社
」
を
標
ぼ
う
し
て
い

ま
す
。
国
内
外
問
わ
ず
、
生

産
を
請
け
負
っ
て
く
れ
る
人

た
ち
と
し
っ
か
り
取
り
組
ん

で
い
か
な
け
れ
ば
当
社
の
存

続
も
あ
り
ま
せ
ん
。
繊
維
事

業
の
国
内
で
は
北
陸
産
地
の

織
布
工
場
や
染
色
加
工
場
と

の
関
係
性
が
も
の
す
ご
く
重

要
で
す
し
、海
外
で
は
中
国
、

ベ
ト
ナ
ム
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

イ
ン
ド
な
ど
の
モ

ノ
作
り
企
業
と
連

携
し
て
い
ま
す
。

ど
こ
で
何
を
作

る
の
か
。
そ
の
最

適
解
を
常
に
探

り
、
方
向
性
を
見

定
め
て
い
き
ま

す
。
意
識
し
て
い

る
の
は
、
当
社
が

頭
に
な
ら
な
い
と

意
味
が
な
い
と
い

う
こ
と
。
頭
と
は

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
タ

ワ
ー
の
意
味
で

す
。
後
ろ
に
つ
い
て
い
っ
て

し
ま
っ
て
い
て
は
主
導
権
を

握
れ
ず
、
も
う
け
る
こ
と
も

で
き
ま
せ
ん
。
日
本
で
は
リ

ー
ド
タ
イ
ム
の
長
期
化
が
問

題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
が
実
現
で
き
れ
ば
大
き
な

強
み
に
な
り
ま
す
の
で
、
な

ん
と
か
産
地
企
業
や
染
色
加

工
場
と
一
緒
に
な
っ
て
納
期

短
縮
を
図
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
―
海
外
で
の
生
地
生

産
も
積
極
化
し
て
い
ま

す
。

中
国
、
ベ
ト
ナ
ム
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
海
外
3
極
に
最

近
に
な
っ
て
イ
ン
ド
を
加

え
、
生
地
生
産
の
グ
ロ
ー
バ

ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構

築
し
て
い
ま
す
。
国
内
生
産

は
数
量
よ
り
も
高
付
加
価
値

化
の
方
向
で
す
。
付
加
価
値

の
高
い
商
品
を
共
に
作
り
上

げ
て
い
く
。
そ
れ
を
し
っ
か

り
販
売
し
、
安
定
発
注
に
つ

な
げ
て
い
き
ま
す
。

コ
ス
ト
だ
け
を
見
れ
ば
国

内
は
海
外
に
ど
う
し
て
も
劣

り
ま
す
が
、
技
術
力
は
ま
だ

ま
だ
高
い
。
そ
こ
は
海
外
に

負
け
た
く
な
い
、
負
け
て
は

い
け
な
い
と
こ
ろ
で
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
国
に
得
手
不
得
手

が
あ
り
ま
す
の
で
、
国
内
、

海
外
の
生
産
を
使
い
分
け
て

い
き
ま
す
。

―
―
設
備
投
資
に
つ
い

て
の
お
考
え
は
。

必
要
で
あ
り
、
成
功
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
し
っ
か

り
描
け
る
の
で
あ
れ
ば
、
国

内
外
問
わ
ず
設
備
へ
の
投
資

も
進
め
る
考
え
で
す
。

―
―
4
月
か
ら
組
織
を

改
正
し
ま
し
た
。

繊
維
事
業
の
再
編
が
目
的

で
す
。
繊
維
と
い
う
当
社
に

と
っ
て
の
コ
ア
事
業
を
再
構

築
し
て
い
き
ま
す
。
国
内
繊

維
市
況
は
良
く
あ
り
ま
せ
ん

の
で
、
変
革
が
必
要
。
営
業

統
括
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

設
け
、
社
長
で
あ
る
私
以
外

に
も
繊
維
と
住
宅
資
材
の
両

事
業
を
見
る
立
場
を
作
り
ま

し
た
。
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

繊
維
事
業
の
ト
ッ
プ
だ
っ
た

柴
司
取
締
役
に
就
い
て
も
ら

い
ま
し
た
。
今
後
、
繊
維
と

住
宅
資
材
の
融
合
を
図
っ
て

い
く
た
め
の
初
動
で
も
あ
り

ま
す
。―

―
2
0
2
4
年
3
月

期
決
算
の
概
要
を
。

繊
維
事
業
は
売
り
上
げ
が

前
期
比
8
％
増
で
、
事
業
利

益
が
85
％
増
で
し
た
。
増
収

の
内
訳
は
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
が

5
％
増
、
ス
パ
ン
ポ
リ
と
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
共
に
14
％

増
で
す
。
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
は

別
注
案
件
が
苦
戦
し
た
の
で

す
が
、
新
規
も
獲
得
で
き
、

シ
ェ
ア
を
拡
大
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
特
に
ワ
ー

キ
ン
グ
分
野
で
新
商
品
を
早

め
に
投
入
し
、
ヒ
ッ
ト
さ
せ

ら
れ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た

で
す
ね
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

活
用
で
情
報
の
収
集
と
整
理

を
進
め
た
こ
と
も
威
力
を
発

揮
し
ま
し
た
。

ス
パ
ン
ポ
リ
は
中
東
民
族

衣
装
向
け
が
か
な
り
好
調

で
、
中
東
以
外
の
開
拓
を
目

的
に
社
内
で
立
ち
上
げ
た

「
ス
パ
ン
ポ
リ
多
角
化
グ
ル

ー
プ
」
の
成
果
で
中
東
以
外

も
伸
び
ま
し
た
。
服
地
輸
出

が
主
力
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

は
中
国
、
韓
国
、
米
国
向
け

が
苦
戦
し
た
も
の
の
、
欧
州

向
け
と
日
本
国
内
向
け
が
伸

び
ま
し
た
。
た
だ
、
日
本
向

け
は
第
4
四
半
期
か
ら
市
況

悪
化
を
受
け
て
失
速
し
ま
し

た
。事

業
利
益
の
大
幅
増
に
寄

与
し
た
の
は
、
価
格
改
定
、

高
付
加
価
値
な
新
商
品
の
投

入
、
為
替
要
因
な
ど
で
す
。

在
庫
を
減
ら
せ
た
こ
と
も
利

益
貢
献
し
ま
し
た
。
逆
に
、

人
件
費
、
出
張
旅
費
、
開
発

費
な
ど
は
増
や
し
て
い
ま

す
。

―
―
今
期
の
計
画
に
つ

い
て
。

増
収
増
益
を
目
指
し
は
し

ま
す
が
、
利
益
を
中
長
期
的

に
し
っ
か
り
出
す
体
制
づ
く

り
が
優
先
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
人
材
育
成
も
重
要
。
従

業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

喚
起
す
る
よ
う
な
策
を
打
っ

て
い
き
ま
す
。

【略歴】
おおしま・ひでき 1983年一村産業入社。20

12年取締役産業資材事業部門長兼優水化成工業
取締役、18年常務、22年専務を経て、23年6月
から社長

化成品事業出身で昨年6月に社長に就いたば
かりの大嶋さんは産地行脚など繊維事業を“学
ぶ”途上にあり、「贅沢する時間などない」とこ
ぼす。あえて挙げるとすれば、「新幹線のグリー
ン車はやっぱり快適だった」と大嶋さん。大阪
・東京間のプチ贅沢な時間だ。規定により同社
では社長しかグリーン車の経費は出ない。「せめ
て役員はグリーン車に乗れるぐらいの会社にし
たい」というのが大嶋さんの新たな目標。

一
村
産
業

繊維と住宅資材の融合図る繊維と住宅資材の融合図る
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大嶋 秀樹 氏

社長

高高
付付
加加
価価
値値
化化
でで
国国
産産
堅堅
持持贅沢贅沢

グリーン車はやっぱり快適グリーン車はやっぱり快適

プチ最近の最近の
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